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1. A Székesfehérvari Kodaly Zoltan Altalanos Iskola,
Gimnézium és Alapfoku Mivészeti Iskola kiildetése

A Székesfehérvari Kodaly Zoltn Altalanos Iskola és Gimndzium koznevelési
alapfeladatokat ellaté intézmény, mely ének-zene tagozaton folytat altaldnos iskolai képzést,
valamint zenei gimnéziumot mikddtet. Emellett az iskoldban 12 évfolyamon alapfoki
miivészetoktatas torténik zenei, tancmiivészeti, képzd- és iparmiivészeti, valamint szin- €s
babmiivészeti dgakon. 2019. szeptember 1-t6] az iskola iszkaszentgydrgyi s kapolnasnyéki
miivészeti nevelési-oktatasi feladatokat ellato telephellyel milkadik.

A nevelé-oktaté munka célja, hogy a tanulék miivelt emberré, szabad, gazdag
személyiséggé, tisztességes, alkotdsra képes emberré valjanak. Mindamellett, hogy biztos
tudast, szildrd alapismereteket, készségeket szereznek, legyenek a miivészetek irant
fogékonyak. Az éneklés, hangszertanulas, korusénekles, tanc, és az ezek nyUjtotta kozdsségi
élmények dltal életre sz6l6 kapesolat fiizze 6ket a zenéhez, és altalaban a miivészetekhez, a
kultdrahoz. Frtsék és miveljék ezeket, ezéltal olyan személyiségekké valjanak, akik képesek
megteremteni sajat belsé harménidjukat. Biztos, €s biztonsagos lelki taplalékhoz jussanak,
melyre életiik soran minden helyzetben tamaszkodhatnak. Fontos, hogy a mivészetek ne csak
a zenei tagozatos osztalyokban, de az &ltaldnos tanterviiekben is gazdagitsak a tanuldk
személyiségét, legyen nekik is lehetdségiik részt venni a mivészeti képzésben.

A gimnazium a kézép-dunantili régio egyetlen ének-zenei tagozatos kozépiskoldja,
megyei és regionalis beiskolazdsi. A gimnézium énekkaral nagy hagyoménnyal rendelkezd
koncertezd  egyiittesek.  Nemzetkdzi korusfesztivalok,  versenyek, —radiofelvételek
kézremiiksdéi. Az intézmény fontos feladata, hogy a vérosi rendezvények palettajanak
szinesitéséhez hozzajaruljon, a véros kulturalis gletét gazdagitsa. A zenei gimnazium
miiksdtetése olyan kivételes kiildetés, melyet ma orszagos szinten is csak néhany kozépfoku

intézmény vallal fel. Ebben az értelemben unikalis, a képzési sokféleséget gazdagito, értékorzo,

értékteremtd misszid.




I1. Helyzetelemzés
2.1. Pedagdgiai folyamatok

2.1.1. Tervezés

Az intézmény stratégiai dokumentumainak kialakitasa az oktataspolitikai céloknak
megfelelden torténik. A pedagdgiai munka alapjaul a Nemzeti Alaptanterv szolgal. Ennek
megfeleléen az iskola a 2020. évben érvénybe Iépd NAT kovetelményei alapjdn, ¢s az
intézmény helyi sajatossdgait figyelembe véve alkotta meg a Helyi Tantervét, és médositotta a
Pedagdgiai Programjat, mely a tantestiilet jovéhagyasdval lépett életbe. A tervezési
dokumentumok kialakitdsa a munkakozosségek javaslata alapjan tértént, kiilonds figyelmet
forditva az ének-zene tantdrgyat érinté javaslatokra. Az SZMSZ az iskola profiljahoz
legkdzelebb 4116 mintat kovetve kerilt megfogalmazéasra. A Hézirend a Didkdnkormanyzat
bevonasaval, és a sziilokkel tdrténs egyeztetéssel tanévenként feliilvizsgélatra keriill. A
nevelStestillet déntési jogkorébe tartozik az iskolai tervezd dokumentumok elkészitése és
elfogadésa.

Az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata elveiben és tartalmdban illeszkedik a
fenntartd szabélyzataiban rogzitettekhez. A Pedagdgiai programban megfogalmazasra kertilt a
fenntartdval valé kapesolattartas modja, tertiletei, formai.

A munkakdzosségi tervek az intézményi munkaterv alapjan, azok feladatait €s
{itemterveit szakmai teriiletekre lebontva keriilnek megfogalmazdsra. Az operativ tervezés a
stratégiai célok hatékony megvalésulasdt szolgalja, amit eldsegit a munkatervekben a

feladatokhoz rendelt feleldsok, hatérid8k, és ellendrzést végzd személyek meghatdrozasa.

2.1.2. Megvaldsulas
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitisa a pedagbgusok ¢s 2

munkak&zdsségek bevondsaval t5rténik. A tanulékat kozvetlentl érintd igazgatdt,

nevelbtestiileti dontések el6készitd szakaszaban az iskolavezetés kikéri a DOK véleményét,

javaslatat. A pedagdgiai Programban részletesen megjelennek az iskolai nevels-oktatd munka

eljardsai és eszkdzei. A pedagdgusok az intézmény egészére vonatkozd tervezesi

dokumentumok alapjan készitik el az egyes tanulocsoportokra tervezett tanmeneteket,



figyelembe véve a csoportok sajatos fejlesztési céljait és a kiilonbdzd korosztalyok jellemz0it.
A Komplex alapprogram elemeinek segitségével elétérbe keriilnek a kompetencia alapu
oktatast segitd modszerek, munkaformak és eszkozok, melyek alkalmazésa beépil a
pedagdgusok tanmeneteibe €s az iskolai mindennapokba.

A tanév soran a tervek megvalésitisanak dokumentildsa az elektronikus naploban
torténik, ahol nyomon kévethetdek a tervektsl vald eltérések, sziikséges modositdsok is.
Osszegzésiik a beszamoldkban torténik meg munkakdzosségi, majd erre épiild intézményi
szinten. Az intézmény munkdajat attekintd elemzések, értékelések, beszamolok eredményei
gsszevetésre keriilnek a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célkitlizésekkel; megtorténik
a helyes pedagdgiai tevékenységek megerdsitése, a hidnyossagok, hibédk feltarasa.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a partnerek elégedettséget szolgaljak. Az elvart
tanulméanyi eredmények elérésének érdekében a felmeriild problémakra megtorténik a
megoldasok keresése s bevezetése. Az érettségi, valamint a gimnaziumban a
kompetenciameérés eredményeinek értékelése utdn 2 tanuléi teljesitmény tdmogatdsara
csoportbontasok, valamint a 10. év végén szummativ értékelési forma (kisérettségi) kertilt
bevezetésre. Az idegen nyelvi elérehozott érettségi Osztonzésével a tanulok terhelésének

egyenletesebb elosztasa val6sulhat meg.

7.1.3. Ellenérzés, értékelés korrekelo

A pedaggiai munka belsé ellenbrzése az SZMSZ-ben foglaltak szerint rendszeresen
torténik. Az intézmény mitkodteti az Intézményi Onértékelési rendszert. Az intézményvezet a
pedagbgiai munka belsd ellendrzését tervezett formaban folyamatosan végzl. A tanuldi
teljesitmény mérése, értékelése a Pedagogial Programban meghatérozott elvek s eszkozok
figyelembevételével torténik. A tanuldsi eredményeket, a kompetencia mérések adatait, az

intézmény folyamatosan koveti, elemzi, és az éves beszamoldkban rogziti. A pedagobgiat

folyamatok tovabbi tervezése soran ezekre épit. A lemaradé tanuldk fejlesztéset,

felzarkdztatasat egyéni keretek kozott gyogypedagbgus is segiti. A problémak megolddsa a

tantestiilet tagjainak személyes konzultacidja soran, tudasmegosztassal €s a tapasztalatok

elemzésével, jo gyakorlatok megosztasaval valosul meg.



2.2. Személyiség- és kizdsséglejlesztes
2.2.1. Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés

Az intézményben kiilonds hangstlyt kap a miivészeti, zenei képzés, ami nagyban
hozzdjarul a timogaté szervezeti és tanuldsi kultira kialakitisdhoz. Az intézmeényi
dokumentumokban is rogzitésre keriilt, hogy a szocidlis, csaldi, egyéni és kozdsségi értékek,
képességek fejlesztését az iskola kiemelt céljai kézé sorolja. A dokumentumokban nyomon
kévethetd a miivészeti, kulturdlis tevékenységek sokszinlsége, és azok pedagdgiai céljai. Ezek
a tevékenységek lehetdséget ny(jtanak a tanuldk személyes es szocialis képességeinek
felmérésére is. Az osztalyfonskok, a szaktandrok és a fejleszté pedagogus kiemelt figyelmet
forditanak a tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére a tanérakon és a
rendkiviil valtozatos és gazdag tanordn kivilli tevékenységek keretében. Ez irany modszertani
tudasukat megosztjak egymassal. Az eredmények megjelennek a tanév végi beszamoldkban.

A véaltozatos tevékenységformak t&bb oldalrél, metodikai sokrétliséggel tamogatjak a
kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztését mind a tehetséggondozas teriiletén, mind a
felzérkéztatasban. Az SNI és BTM tanulékat gydgypedagdgus segiti, a szaktanarok kévetik az
egyes tanulokkal kapcsolatban a szakértdi vélemény javaslatait. A tanuldsban lemaraddk
felzérkoztatasa csoportos és egyéni keretek kozdit is torténik. Egyéni felzarkdztatd
foglalkozdsokat tartanak a kompetenciamérés eredményeinek figyelembevételével, illetve
szakértdi vélemény alapjan. A pedagogusok figyelmet forditanak az ©6nallé tanulas
témogatdséra, ami a modszertani valtozatossagon kivill egyéni fejlesztési tervekkel,
differencialt feladat kiaddssal is tdmogatott, valamint a tanuldékat 6nallé elemzé munkéra
Bsztonzik.

Az iskola legfontosabb nevelési modszere, a zenével nevelés hatékonysiga
megkérdéjelezhetetlen. A mas miiveltségi teriileteken gyengébben tel jesiték a zenei, milvészeti

teriilete
fejl6djon. A miivészeti iskola a Kiilénbzé mivészeti 4gak tanitdsaval szolgalja a személyiség

n lehetéséget kapnak arra, hogy kiemelkedjenek, onértékelésiik pozitiv iranyba

fejlesztését. Az ének-zenéhez szitkséges helyes testtartas, 1égzéstechnika segitségével javithatd

példaul olyan beszédzavar, mint a dadogas.

Az egészséges és komyezettudatos életmddra nevelés elvei, az egészségfejlesztéssel

dsszefiiggd feladatok megval6sitdsanak médszerei és eszkizei kiilon fejezetben szerepelnek a

pedagdgiai programban, konkrét tevékenységekre lebontva megjelennek a munkatervben, €s a

beszamolokbol nyomon kdvethetdk. A tanoran kiviili tevékenységek sokrétlisége — a



kiranduldsok, erdei iskola, turdk, a Kihivas napja, Madarak, fik napja, Egészségnevelési nap
lehetdséget teremt a gyakorlatban alkalmazni a téma elemeit.

Az elmilt id8szak jarvanyligyi eléirasai  killsnosképpen rdiranyitottdk a
fenntarthatésagra a figyelmet.

Az iskola miivészeti jellege, valamint gyermekkdzpontisiga a kozosségfejlesztésre
kimagasléan hat. A nevelés-oktatas 12 évfolyamon ativel§ szakmai egységessége Gsszefogja a
tanulékat a kisiskolas korosztalytél egészen a fiatal feln6tt gimnazistdkig. A
nagyrendezvényeken minden korosztily bemutatja a tudésat, a siker alapja a kézdsség iranti
felelosségvallalas. Kivételesen gazdag a koézdsségépitd tevékenység: zenei eldaddsok
latogatdsa, szinhédzltogatds, iré-olvasd taldlkozd, torténelmi  osztalykirdndulasok,
fesztivalokon valo részvétel stb. Ugyanakkor, a kozosség épités alapkdvei az
osztalykdzosseégek. Az osztilyfénoksk és szaktandrok, az egy osztilyban tanitd kollégak
tudatosan végzik a kdzosségfejlesztési feladatokat, épitenek az iskolai hagyomanyokra, és

dokumentaljak a megvalositast. A beszamolokbdl kovethetSk az eredmények.

2.2.2. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas, tehetségfejlesztés kiemelt €s halds feladata a nevelGtestiiletnek,
melynek célja a tehetséges tanuldk felismerése, optimalis fejlodésének segitése,
tehetségmenedzsment.

A zenei tagozaton emelt 6raszamban torténik az ének-zene tantargy oktatdsa, drarendi
6ra a karének. A tehetséggondozds feladata a sikeres fellépésekre, koncertekre,
radidfelvételekre, nemzetkdzi fesztivalokra, versenyekre valo felkésziilés. Cél, hogy a tanuldk
a 12. évfolyam végéig az intézmény tagozatos gimnaziuméanak tagjai maradjanak. Az alapfoku
milvészeti iskola a kiilénboz6 tanszakokon mindvégig lehetéséget ad a tehetséges gyermekek
adottsagainak fejlesztésére, ami tantargyi programok és egyéni fejlesztési tervek, kiscsoportos
mihelyfoglalkozdsok keretei kozdtt valosul meg. A tehetséges tanulok menedzselése
érdekében a miivészeti alapiskola kiilén tagozatot miikodtet — ,,B” tagozat -, mely a kivald
képességiiek, kiemelkedd szorgalmu tanulék szdmdra teremt elémeneteli lehet6séget a tehetség
azonositds utén, majd elémenetelilket minden tanév végén vizsgdn méri, és a tovabbi
alkalmasségrol dontést hoz.

Az 4ltaldnos &s kozépiskolai képzési szinteken a tehetséggondozasi munkédban

kiemelked& szerepet kap az évente megrendezésre keriilé Kodaly Zoltan napok rendezvénye,
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kétévente az Alba Regia Nemzetk6zi Gyermekkorus Fesztival, a Fehérvari Enek Nemzetkézi
Fnekkari Taldlkozé, a ,,Szallj eld zold 4g” néptanctalalkozd programjain valo fellépés, valamint
az évenként megrendezésre kerilld alsd tagozatos néptanc fesztivdlon a bemutaték. A minden
nyaron megszervezett korustdbor kivalé alapot nydjt a kovetkezd tanév kérusmunkdjahoz.
Szintén fontos szerepet kapnak a kiilsnbszd kiallitasok, versenyek, alkalmi fellépések, valamint
a jutalmazasi — elismerési rendszer.

A csalad és az iskola kizos feleldssége, hogy a megfeleld életkorban biztositsa az
alkotokészségek fejlesztését, a gyermek kreativitisanak kibontakoztatasat, improvizacids
készségiik fejlédését. Ehhez szitkség van a szinte napi szintli kommunikaciora.

Az intézményben nemcsak a miivészeti kompetencia teriileteken  torténik
tehetségfejlesztés. A tanorai differencialt fejlesztésen kivill elsésorban a versenyeztetés segiti a
tehetségek kibontakozdsdt az anyanyelvi —¢s idegen nyelvi kommunikativ kompetencidk,
human teriiletek, matematika, természettudomanyok  teriiletén, sportversenyeken,
vetélkeddkon. A tantestiilet feladata minden évben megszervezni a és lebonyolitani a hazi
versenyeket, és felkésziteni a tanulokat vérosi, megyei, orszagos szintll versenyekre.

Az iskola a tehetséggondozds teriiletén végzett sokszinli és eredmeényes munkéja

nyoman maér tdbb, mint egy évtizede Akkreditalt Kivalé Tehetségpont mindsitéssel

rendelkezik.

2.3. Eredmények

Az intézményben folyé nevelé-oktato munka sordn elért eredmények alapjan a

Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok elérésének folyamatos monitorozasa valdsul

meg. Az eredmények az év végi beszamolékban nyomon kovetheték, az iskola honlapjan

publikalasra keriilnek. Az clemzések és értékelések a munkakdzdsségi és neveldtestiileti

&rtekezleteken, valamint az dnértékelési eljarasokban is megtorténnek. A kompetenciamérések,

és az intézményen belilli mérések eredményeirél korrekt, pontos és részletes informéacié all
rendelkezésre, mely alapjan meghatérozhatoak a tovabbi fejlesztési irdnyok, a valtoztatdshoz
sziikséges 1épések. A pedagégiai folyamatokat tudatos tervezés jellemzi, az eredmények

elemzése alapjan kerlilnek megfogalmazasra a tehetséggondozashoz és felzarkoztatashoz

sziikséges fejlesztési tervek.
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2.3.1 Tanulmanyi eredmények

A kompetenciamérések eredményei alapjan jol nyomon kovethetd a tanulmanyi
eredmények alakuldsa az intézményben. A hatodik és nyolcadik évfolyam eredményeit
Osszevetve megfigyelhetd a hatosztilyos gimnaziumokba eléramlds kovetkezménye, a
gimnaziumi képzésben pedig az eredmények az oktatdsi-nevelési stlypontokat kdvetik. A
mivészeti felsdoktatasi szakokon nem vesznek figyelembe vitt, vagy szerzett pontokat, illetve
tobbletpontokat, gyakorlati és elméleti alkalmassagi vizsgara kell késziilniiik az ez irdnyban
tovabbtanuldknak.

A kompetenciamérések eredményei kis mértékben hullamzoak, legjobbak a 6.
évfolyamon. Az altalanos iskola &t éves trend vizsgélatandl latszik, hogy a 6. 0. matematika
eredmények szignifikdnsan nem vaéltoznak, 8. osztalyban enyhe javulé tendencidt mutatnak.
Szdvegértésb8l — nem szignifikdns mértekben -hulldmzodak az eredmények. 8. osztdlyban
matematikédbol nagyon enyhe felfelé ivelés mutatkozik, szovegértésben kisebb ingadozdsokkal
stabilnak mondhatéak az eredmények. Az alapszintet el nem érd tanuldk ardnya a
megyeszékhelyen miksdd altalanos iskolak eredményeinek étlagatol szignifikdnsan nem
kiilonbozik. Az orszédgos atlagnal és a megyeszékhelyen miksdo kis altalanos iskolaknal jobb
eredményeket hoz 6. osztdlyban matematikdabdl, valamint az orszdgos atlagnal jobb
eredményeket 6. osztalyban sz&vegértésbdl. Iskolan beliil megfigyelhetd tendencia a 6.
osztélyhoz képest a nyolcadikos eredmények visszaesése, amihez jelentésen hozzajirul a
tanuloknak hatosztdlyos gimndziumi képzésbe torténd elaramlasa. A sikeres hatosztalyos
felvételik a bizonyitékai az 1-6. évfolyamon tdrténd neveld-oktatd munka eredményességének.

A gimnazium 10. osztélydban a matematika eredmények javuld tendencidt mutatnak, a
szovegértés eredményekre is tébbnyire ez jellemz6. Az eredmények Gsszességében nem témek
el szignifikinsan az orszagos atlagtdl. A megyei 4 évfolyamos gimnaziumokat sem
matematikdbol, sem szdvegértésbl nem érik el, azonban a kis gimnédziumok atlagatdl
szignifikansan szintén nem térnek el. Az alapszintet el nem érd tanulok aranya az orszagos atlag
alatt van. Az érettségi eredmények az utdbbi 6 évben jelentés mértékben szintén nem véltoztak,
a 3,65 — 3,9 tartomanyban mozognak. A tanulok élnek az elérehozott vizsgdzas lehetéségével.
A tovabbtanuldsi szandékok sokrétliségét mutatja, hogy emelt szintli vizsgdkra minden

miiveltségi teriileten vannak jelentkez8k.
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Az slapszintet of nem érd wanuldk ardnya
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Az érettségi vizsgdk staleredménysi a Kodély Zoltin Altaldnos Iskola,

Erotrségi vizsga éve

2020

2019

2018

2017

20186

2015

Atlageredmény

3,75

3.9

3,7

3,6

3,65

3,7

forras: https://www kodalv-szfvar.sulinet.hu/images/Dokumentumok/2020-

2021 /erettsesi vizsgak eredmenvei.pdf utolso letdltés: 2022, februar 25.

Az idegen nyelvi mérési eredményekben is mutatkozik hatodik osztalyrdl nyolcadik

osztalyra a visszaesés. Kimutathat6 az 4ltalanos, €s a tagozatos tantervi osztalyok teljesitménye

kozotti kilonbség. Mindkét évfolyamon jelent0s az eltérés az angol, és a német nyelvi

eredmények kozbtt az angol javara, ami azt mutatja, hogy az angol nyelv oktatdsa

eredményesebb:
IDEGEN NYELVI MERES EREDMENYE 2018/2018-es tanév
alvasas utdni szdvegeriés/ % hallas utani szovegénss/%
tantargy 6. eviolyam §. éviolyam 6. éviolyam 8. éviolyam
6.2 6.6 atlag 8.a a8.é allag 6.a 6.& atlag 8.2 8.& atlag
angol 74,7 a3 84,7 55 71 6324 a7 95 89,8 67,6 85 75,46
namet 73 73 33,3 €5 48,19 ¢ 7u 70 51.7 67 58,35

A 2018/2020. tanévben az idegen nyelvi mérés a COVID19 virus mlatt kialakitott online tanitds rendszerben elmaradt.

forras: h’ctps://www.koda]y-szfvar.sulinet.hu/images/Dokumentum0k/2020-2021/idegennyelvi_meres.pdf;
utolsé letsltés: 2022, februdr 25.
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2.3.2. Szervezeti eredmények

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfelelé. Kiemelends az iskola miivészeti Jellegébdl adodo tevékenységének b
tarhdza. A sikerkritériumok megfogalmazasa az intézmény partnereinek bevondsaval tdrténik,
a sziilokkel trténd folyamatos parbeszéden alapul.

A KkoOzdsségi élet, a tandrok példamutatdsa tamogatja a tanuldk életében olyan

nélkillszhetetlen készségek megalapozasit és fejlesztését, mint a nemzeti értékek &érzése, az
europai humanista értékrend kialakitdsa, az 6nismeret, a kulturalt egyéni €s kzosségi élet, a
bizalom, a szocidlis érzékenység, a természet és kdmyezet, valamint a miivészetek és a zene
szeretete.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak eredményei
megmutatkoznak a kiemelkedd tantargyi verseny eredményekben humén -és real teriileteken
egyarant, és kiilondsen az iskola miivészeti jellegéhez kapcsolddé tevékenységek kapcsan. Az
eredmények eléréséhez az iskola minden pedagdgusanak aktiv kézremikddésére, Gsszehangolt
csapatmunkdra, €s a kiilénbozg korosztalyokat tanitdk egyiittmiikdésére van sziikség.

Az érettségizett tanuldk j6 eséllyel tesznek sikeres felvételi vizsgat az orszag barmely
felséoktatdsi intézményébe. A nem zenei palyéra késziild didkok a bdlcsész, jogész, nyelvész,
muszaki karokon folytatjdk tanulmanyaikat, A zene irant elkételezettek tobbsége a
tandrképzesben ének-zene vagy szolfézs tandri, illetve karvezetd szakra jelentkezik.

A végzett tanulok tovabbi ttjdnak nyomon kovetése folyamatos. A didkok nagy része
tobbnyire volt osztalyfénskének ad visszajelzést az életutjarol. Ezek a visszajelzések segitik a
jelenlegi tanuldkat az érettségi felkészitésben, a tovébbtanuldsi lehetdségek terén, a
pélyavélasztasban.

Az intézmény szamos kiilsé elismerésben is részesiilt: akkreditalt kival6 tehetségpont a
milvészeti nevelés zene, tanc, képzémiivészet teriiletén. A kérusokat vezetd kollégik
kiemelkeds munkajat az Eneklé Ifjisdg rendezvényén jutalmazték, a korusokat pedig az Ev
korusa, Orszédgos dicséré Oklevél cimmel. A Héry Jénos daljaték szinpadi eléadasanak
t&bbszori bemutatdsara keriilt sor a Vérdsmarty Szinhazban, Galantan, és a Zeneakadémian. A
varos kozgylilése altal alapitott Fricsay Richard Dijat korusvezetéként kapta meg a jelenlegi
intézményvezetd. A dijat azok a miivészek kapjak, akik tobb éven at jelentds értékkel

gazdagitottak Székesfehérvar zenel életét. Az intézmény a megtiszteld Székesfehérvar Zenei

Nevelésért Dij tulajdonosa.
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2.4. Belsé kapcesolatok: munkak6z8sségek, egyiittmiikddés, kommunikécid

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjdban a tamogatd szervezeti
struktara all, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikddésén alapul. A nevel6-oktaté munka
érdekében tervszerlien miksdd, folyamatos meghjulédsra képes munkakozdsségek dolgoznak,
feladataikat az intézményi munkaterv részeként megjelend munkaterv alapjan magas

szinvonalon végzik.

Az éltalanos iskolai és a gimnaziumi képzési szinten Osszesen hat munkakdzdsség
mikodik, melyek kiegésziilnek a miivészeti iskola két tanszakaval. A munkakdzdsségek
szervezeti felépitése illeszkedik az iskola kiemelt nevelési-oktatasi céljaihoz. Onallé szervezeti
egységben mik&dnek az ének-zene tanarok, az altaldnos igazgatohelyettes, valamint az
altalanos iskolai igazgatohelyettes kizvetlen iranyitasa ald egyarant tartoznak. Az iskola human
képzési irdnyultsaga is tikkrz6dik, a felsé tagozatos magyar-torténelem szakos kollégak szintén
6nallé munkakdzosségben dolgoznak. Kozds munkajuk elofeltétele a tobbesatornas hatékony
kommunikacié, melynek megvaldsuldsardl az intézményi eredmények tantskodnak. A
természettudomanyos tantdrgyak tanitisanak eredményessége szempontjabol hatrany lehet,
hogy a redl szakos kollégdknak nincs kiilénallé specifikus szervezeti egysége. A
munkakozdsségek rendszerének felépitése atgondolasra szorul miiveltségi terliletenként annak
érdekében is, hogy az a harom képzési szint egymdsra épiilését, kohézidjat milyen formaban

szolgalhatja hatékonyabban.

A 12 évfolyamos képzésben a képzési szintek kozotti dtmenet megkénnyitésének
érdekében folyamatos az egyiittm(ikodés az altalanos iskola also, és felsd tagozatanak
munkakdzdsségei, pedagogusai kdzott, valamint a gimnazium és a felsé tagozat pedagdgusai

kozott, ami tobbek kozott elékészitd foglalkozasok, korrepetdlds formajaban valdsul meg.

A kiilonbozé szakmai csoportok kozétti egylittmiikddés az intézményben tervezett és
szervezett forméban zajlik. Az iskola négy 4tfogd nagyrendezvénye csak kélcstnds kozds
munkéval, az informacié pontos és rendszeres 4taddséval, team munkéval szervezhetd meg. Az
egylittm(ikddések folyamatai pontos feladat-megjelslésekkel, felelésokkel, hataridékkel a
beszamolékban és a munkatervekben dokumentaldsra keriilnek. Az intézményi kereteken
talmutatd, varosi, megyei, orszagos, nemzetkdzi rendezvényeken kiviil az iskolaban a tanév

sordn az események rendkiviil széles palettdja valésul meg (kirandulasok, erdei iskola, tirdk,
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Kihivas napja, Madarak, fék napja, Egészségnevelési nap), melyek minden képzési szintet
atfognak, igy csak megfeleld egylittmiikddéssel és kommunikéacioval szervezheték és
bonyolithatok. Az iskola vezetdsége, az osztalyfonokok egylittmikédnek a  sziiloi
munkakozosségekkel és a didkdnkormédnyzat vezetéjével. Az iskola belsé partnerei, az egy

osztalyban tanit pedagdgusok, a didkdnkormanyzat, a sziil8k napi szinten tartjdk a kapcsolatot.

A mivészeti alapiskola tevékenysége egységbe rendezddik az éltaldnos-, €s
kozépiskolaval. A zeneileg kiemelkedd képességii nvendékek tanitdsdval egyenrangunak
tekinti az 4tlagos képességii tanuldkkal torténd foglalkozast, a népzene, klasszikus zene, népi
ének, néptinc, tarsastanc, a dramajatek, a képzdmiivészetek megszerettetéset, e miiveltség iranti
igény felkeltését és erdsitését és a veliik folytatott személyiségformalast. Ennek érdekében a
nem zenei palyara késziilé, an. ,,A” tagozatos tanuldkkal olyan programot valosit meg, amely

a miivészeti tantervek keretei kozdtt maximalisan figyelembe veszi egyéb iskolai

elfoglaltsagaikat.

A pedagdgusok kezdeményezéen egylittmikddnek a pedagbgiai munkat segito
szakemberekkel a felmeriilé problémak megolddsaban. Kapcsolatot tartanak a Csaladsegitd
Szolgélattal, a Nevelési Tandcsadéval, a Szakért6i Bizottsaggal, a gyamhatésaggal. Az

osztalyfonokok feladata az egy osztalyban tanito pedagbgusok munkajinak koordinalasa. A

szaktanarok munkakdri leirasa tartalmazza a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel valo
egylittmilkodés tényéet.

A kapcsolattartds mddja  az intézményi dokumentumokban rogzitett modon
meghatérozott. Az SZMSZ ¢s a munkatervek tartalmazzak az értekezletek rendjét, ezen kivil a
kommunikécié hagyomanyos és digitalis csatornakon keresztiil torténik (elektronikus
levelezés, e-naplé, hirdetStabla, papiralapd, irasos tajékoztatasi formdk). A pedagbgiai
k megvalositasanak, a dokumentalasanak ellenérzése, értékelése a munkakdzosség

folyamato

vezetdk, igazgatohelyettesek és a vezetd feladata, és a belsd onértékelési értékelések, valamint

a tanfeliigyeleti, pedagégusmindsitési események sordn is megtérténik. A gimnaziumi

tagozaton megtdrtént az intézményi tanfelligyelet, az altalanos iskoldban és a miivészeti

alapiskoldban 2022-ben varhato.
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2.5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja kapcsolati rendszerét a kiilsd partnerekkel, ezért azt
megtervezi, alakitja és miikddteti. A partnerek téjékoztatasa folyamatos. Az intézmény a helyi
kdzélet aktiv tagja, kihaszndlja azokat a lehet8ségeket, ahol a kérnyezete szdmara bemutathatja
képességeit, eredményeit (Fesztivalok megrendezése, Zenei vilagnap szervezése, Kodaly
napok, jotékonysagi bal lebonyolitédsa). A tehetséges tanulok szdmos jardsi, megyei, orszagos,
nemzetkdzi verseny résztvevéi (Verdi verseny, didkolimpia). Tobb alkalommal az

élmezbényben szerepelnek.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabol kulcsfontossagt sikertényezé indikatorok azonositdsa. A sziilék, érdekl8dék
nyilt napokon nyerhetnek bepillantdst az intézmény életébe. A varossal kizis szervezésben
keriil sor fesztivalokra, a Zenei vildgnap programjaira, mely a varosi szimfonikus zenekarral
kdzbsen valésul meg. A konkrét feladatok (haziasszonyok a kérusok mellé, szallas, technikai
feltételek, helyszinek lefoglaldsa) szerz6désben keriilnek rogzitésre, amit az iskola mellett

miikddo alapitvany a kiilsé partnerrel két.

A fenntartoval az iskola hivatalos kapcsolatban all, hatékonyan egyilittmikodik. Az
intézmény miikodéséhez sziikséges, fenntart6tdl kapott informaciokat a vezetdség megosztja a
nevel&testiilet tagjaival, a feladatok hatékony végrehajtasat ellenérzi, arrdl beszamolokat készit,

melyeket a hatarid6k betartasaval jovdhagyasra megkiild a fenntarténak.

Az intézmény kiilénbdz8 forumokon ad tdjékoztatast a kiilsd partnereknek: a honlapon,
sziil6i munkakdzosségi forumokon, a helyi Gjség, Véarosi TV, varosi honlap, feol.hu oldalakon.
A sziil6k szdmdra igény szerint sziildi férumok keriilnek megrendezésre, egylittmiikddésben a

REV, ANTSZ, Rendérség, Gyermekjoléti K6zpont munkatarsaival.

Véleményezésre, visszacsatoldsra lehet8ség van az e-kréta naplon keresztiil. A honlap
folyamatosan miikodik, és folyamatos fejlesztés alatt 4ll. A médiaval bevalt kapcsolattartasi

rend alapjan jél kialakitott kapesolati rendszerben kétoldali a kommunikdcio, a kordbbi

tapasztalatokra épitve valtozik az informacidatadas mikéntje.

Az intézményben szamos lehetdség van a gimnazistdk kozosségi  szolgélati
tevékenységeinek megszervezésére. Ilyen példaul a pélyavélasztasi programban valo részvétel,

fesztivalokon, balon vald részvétel, konyvosztas, konyvtari munkaba val6 bekapcsolodas. Az
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iskola a varos zenei, kulturdlis életének meghatdrozd résztvevéje, alakitéja. A tanuldk és a
pedagbgusok rendszeresen részt vesznek a Fehérvéri Enck, az Enekkari Taldlkozo,
Néptanctaldlkozé rendezvényein, €s szervezési munkakat, szerepléseket vallalnak a vérosi

kulturdlis eseményeken, példaul a Fejér Megyei Didknapokon.

2.6. A pedagbgiai munka feltételei
2.6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az iskola épiilete forgalmas helyen, a vasttallomassal szemben taldlhato. Két
kiilonbdzo idépontban épiilt szamybol all. A kézponti iskola régi épiiletének foldszintjén az
emelt 6raszdmu ének-zenei alsd tagozat, felsd szintjén az altaldnos tantervii alsé tagozatos
osztdlyok vannak. Az Ujabb szarny alsé két szintjén a fels6sok, a tetStérben a gimnazistak
tanulnak. A mdésodik emeletet megosztva haszndljak. Az iskoldban hirom szaktanterem
(szdmitastechnika, technika, fizika-kémia) van. A mindennapos testnevelési foglalkozdsok
megvaldsitasiara egy tornaterem €s az udvar all rendelkezésre, és a tanuldk Uszds- €s
korcsolyaoktatdsban is részesiilnek. A szamitastechnikai ismeretek elsajatitdsa korszer(i
gépekkel valosul meg, az intézmény interaktiv tabldkkal jol felszerelt, a pedagdgiai célok
megvaldsitasat a konyvtar is segiti.

Egy feladatellatasi helyen miikoédik az éltalanos iskola és a gimndzium. A
mivészetoktatas a kizponti épiileten kiviil 2019. szeptembere dta az iszkaszentgydrgyi €s a
kapolndsnyéki telephellyel béviilt. A 2020/2021-es tanévben az indul6 osztalyok szdma 20,
dsszesen 514 tanuldval.

Ordmteli, a pedagdgiai munka szinvonaldnak emeléséhez jelentds meértékben
hozzéjarulé infrastrukturdlis fejlesztés kezdédhetett meg az elmult iddszakban: A
Székesfehérvari Tankeriileti Kzpont az EFOP—4.1.2-17 kédszamu, ,,Iskola 2020 K&znevelési
intézmények infrastrukturdlis fejlesztése a hatranykompenzdcio elGsegitése €s a mindségi
oktatds megteremtése érdekében” cimii projekt, és tovébbi allami tdmogatds altal mintegy 8§91
millié forintbél indult el a Kodaly iskola felujitdsa. A projekt célja, hogy az intézmény hatékony
pedagdgiai eszkdzrendszerét, médszertani megijulsat tAmogatd, a minbségi neveléshez-
oktatashoz és a mindennapos testnevelés infrastrukturalis igényeihez illeszkedd funkcionalis
egységek, feladatelldtasi helyck kerliljenek kialakitasa. Az LA” épiiletben tetétérbeépités

tervezett, ahol az egyes miivészeti 4gak, tanszakok kovetelményel szerint, az alapfokd
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miivészetoktatis, a tehetséggondozas és a fejleszté foglalkozasok biztositasahoz egy
korusterem, kiscsoportos vagy egyéni foglalkoztatasra alkalmas helyiségek, valamint a
tornaterem melletti teriileten az épiilet bdvitésével tancterem keriil kialakitdsra. A tornaterem
teljes feltjitasa mellett sportudvar kialakitasara keriil sor, ezaltal a mindennapos testneveléshez
szitkséges, valamint k8zosségi terek béviilnek. A projekt tartalmaz akadalymentesitést szolgald
valtoztatisokat és energiahatékonysagi beruhazdsokat, eszkozbeszerzést. A tervek szerint a
Kkévetkezd ltemben a homlokzat feltjitasara keriil sor. Az esélyegyenldség szempontjainak
figyelembevételével a fejlesztesek szolgdljak a hatranyos megkiilénboztetéssel szemben

folytatott kiizdelmet.

2.6.2. Személyi feltételek

Az iskolaban neveld — oktaté munkat folytatd valamennyi pedagdgus rendelkezik a
megfelelé szakképesitéssel. A pedagdgusok mellett konyvtaros, fejlesztépedagdgus,
rendszergazda, iskolatitkdrok, 1 6 pedagdgiai asszisztens, valamint 1 6 jelmez- és viselettaros,

5sszesen 13 £8 a neveld és oktaté munkat kézvetlent!] segiték szama.

A nevelétestiilet a 6 8 részmunkaidében foglalkoztatott kollégaval, és 8 f6 draadoval
egyiitt 67 f&bal all, akik munkajukat nagy szakértelemmel és odaadassal végzik. Tudésukat a
kiildnbozd tovébbképzéseken folyamatosan gyarapitjak. Szakvizsgaval 11 fé rendelkezik,
ebbdl 7 f6 a mivészeti miiveltségi teriileten dolgozik, a tébbiek humdn, illetve idegen nyelv
szakteriileteken. Tovabbi 2 pedagégus folytat szakvizsga felkészitd tanulmdnyokat. Az eloszlas
5sszhangban 4ll az iskola képzési profiljaval és pedagdgiai céljaival. A beiskolazasi terv az
iskola valés igényei alapjan késziil, elsésorban azon képzési formak tamogatasara kerill sor,
melyek Ujabb diploma megszerzésére iranyulnak, a médszertani megtjuldst segitik, és az

intézményi érdekek mellett megfelelnek a pedagdgusok egyéni torekvéseinek.

A pedagogus életpalyamodell kereteit tekintve a tobbség, 35 6 a Pedagogus 1

kategéridban van, ami sajnos nem azt jelenti, hogy a tantestiilet ennyire fiatal. A kovetkezd

tanév kdtelezd mindsitésel sok feladatot fognak roni a tantestiiletre. A szakvizsgak magas

szama és a pedagogusok életpélya modellben elfoglalt besoroldsa kozotti megfelelés hianya azt

mutatja, hogy §sztonozni kell az elérehaladast, a képzést, mentorprogramokat kell Bsszeallitani

és felkelteni az érdeklédést a palyazhato szaktargyi szakirdnyokban ¢s a hidnyteriileteken.
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Pedagdgus 2 kategéridban 19 f6 van, az intézmeényben 2 mesterpedagdgus dolgozik, 3 f6

gyakornok.

A személyi és targyi feltételek aktualizdldsa folyamatosan megtorténik, minden
tanévben ez a felmérés képezi az intézményi célok eléréséhez, a feladatok elosztasdhoz,
felelésok, idBkeretek meghatérozasahoz és az ellendrzési terv Osszedllitasahoz a cselekvési
tervek alapjat. Az alakulé értekezleten a vezetd a nevelbtestiilet szdmara tdjékoztatast ad a
valtozasokrol. Az intézmény arra torekszik, hogy az innovativ kezdeményezések teljes mérteki
tamogatasaval a rendelkezésre 4116 lehetdségeket a lehetd legjobban hasznélja ki, a tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kdrmyezetét a pedagdgial céljainak megfelelden alakitsa. A legutdbbi
intézményi pedagdgiai-szakmai értékelésben foglaltak szerint fejleszthetd teriilet a
természettudomanyos tantargyak hatékonyabb oktatasa érdekében a feltételek javitdsa mind
személyi, mind infrastrukturdlis eréforrasok altal. A természettudomanyos targyak oktatdsat az
alacsony oraszdmok miatt 6raadokkal lehet megoldani, akik sajét intézményiikben mas

szervezeti kultirat képviselnek. Nincs laboréns, a szertdrak ellatottsdga a korszer(i oktatashoz

nem megfeleld.
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[II. A szakmai helyzetelemzésre épiil§ vezetdi program, fejlesztési
elképzelések

3.1. Hosszutavu célok, stratégiai tervezés

3.1.1. Jovékép

Az intézményi jovékép a nevelotestiilet altal elfogadott Pedagbgiai Programban
megfogalmazott alapelvekre és célrendszerre épitve keriil megfogalmazasra. Az iskola a
szervezett tanuldsi folyamat szintere. A nevelési és oktatasi feladatokat tervszerlien és
folyamatosan ellatd tarsadalmi és pedagdgiai intézmény. Els6dlegesen is tehat az altaldnos &s
kézépiskolai korosztaly tanuldkdzponty, tanuldi tevékenységeken és pedagdgiai szitudciokon
keresztiil torténd aktiv tanulasi folyamaténak tAmogatdsa a mindenkori cél.

A Koddly iskola zenével, muivészetek altal oktat és nevel. Névaddja szellemiségét
képviseli, s hordozza Grékségét: hitet abban, hogy értékes és kiilénleges az, amit megériz,
tovabbad generdcidkon at. Ehhez vilaghirii és egyediilall6 zenepedagdgiai modszertant biztosit,
ez a Kodaly modszer. A jovOben tehat elsédleges cél, hogy az iskola killdetésében
megfogalmazottak - ideértve a Kodaly mddszert és a népi hagyomdnyok Orzését is -
hosszttavon megvaldsithatéak és fenntarthatéak legyenek, vagyis a valtozasok tiikrében is
legyen meg — megujulé kérnyezetben és formaban - az allanddsdg. Ez ma nem kdnny( feladat.
A Pedagdgiai Program mott6ja ad a jé6voképhez irdnymutatdst:

., Kulturat nem lehet 6rokolni,
az elddok kulturdja egy-kettdre elpdrolog,
ha minden nemzedeék ujra meg ujra

meg nem szerzi magdanak.” (Koddly Zolian)

A kiildetés része olyan megtarté kozosség épitése, mely szokdsaival, szabdlyaival,
linnepeivel és hétkdznapjaival egy élettdl valo, életet szolgald rendszert teremt, biztonsdgot
nyljt az egyén szdméra a ,,mi, zeneisek, Kodalyosok™ kéz&sségéhez tartozas érzésén keresztiil.
Mai vildgunkban kiemelten fontos szerepet kap az, hogy Gsszekapesoljuk az egyénit és a
kdzdsségit. Soha nem voltak még a maihoz hasonlé lehetéségek arra, hogy egyéni szinten
hozzaférhessiink ahhoz, amivel ténylegesen szeretnénk berendezni az életiinket, err6l szabadon
dénthessiink. Ezt fontos tudatosftani. Ugyanakkor sokszor hidnyzik az igazi kozOsséghez

tartozés érzése, s az elmult, jarvannyal terhelt id8szak felerfsitette a kozdsségek felbomlasanak
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folyamatat. Az iskola a kdzdsségszervezés egyik els6dleges szintere. A Kodaly iskola ehhez a
zenel, mivészeti képzést képes szervezd erdként biztositani. A megtartd kozdsség erején til
olyan mindséget, olyan gyogyitd erét tud képviselni, melyet semmilyen hightech technika nem

képes, és nem valthat ki.

A Kodély Iskola miivészeti tehetséggondozd intézmény. Ezt a feladatot Akkreditélt
Kivalé Tehetségpontként latja el. Fontos, hogy mindamellett, hogy ez egy nagyon rangos
szakmai kilsé elismerés, ugy tekintsiink ra, mint lehet6ségre, keretre a tovabbi fejlesztéshez,
palyazati eréforrasok eléréséhez, a tehetségneveléssel kapcsolatos jo gyakorlatok dtadaséhoz,
tudomanyos konferencidk szervezéséhez. Olyan hosszitavon fenntarthatd tehetség —és
tuddsmegosztd kdzpont mikddtetése a cél, amelynek tevékenysége nem szorul az intézményi
falak k&zé, hanem tilmutat azokon. Oszténzi a halézatosodast, egyiittmiikédik a hasonld
iranyultsdgt tehetségpontokkal, intézményekkel, igy a lehetd legszélesebb teret biztositja a
tehetségmenedzselésre. Ennek a lehetségnek a biztositdsdhoz kiemelt feladat az akkreditacid
mindenkori megujitasa.

A mivészeti tevékenységek - a személyiség -és kozGsségfejlesztd értékeik mellett —nem
oncéluak. Sziikséges, hogy a tehetséges tanuldk vegyenek részt versenyeken, bemutatokon,
kulturalis rendezvényeken. Megmutathassék a tuddsukat egyénileg, és miivészeti csoportok
tagjaiként egyarant, egyszersmind bemutathassék és terjesszek a kulturalis értékeket széles
korben: varosi, megyei, orszdgos, nemzetkdzi szinten. Segitentink kell didkjainkat abban, hogy
megértsék, a hatdron tili magyarsag is a magyar kulturélis 6rokség része, €s azért kiizd, hogy
hagyoméanyaink, szokasaink é&polasdval megérizhesse magyarsagdt. Jo lehetdség erre a
_Hatartalanul® programban tortén§ tovdbbi részvétel, a koérustaldlkozdk, szakmai
egylittmikodések.

Fontos, hogy a tanulék megismerkedjenek méas népek kulturdjaval, nyitottak legyenek
hagyoményaik, szokasaik és életmddjuk megismerésére. Ehhez elengedhetetlen az idegen
nyelvek ismerete. Az idegen nyelvi kommunikacié — ugy {rasban, mint széban —utat nyithat
arra, hogy a tanuldk tanulmanyaik sordn és kés6bb a szakmai munkajukban Ggy tudjanak
eredményeket elérni, hogy azoknak a nyelvtudds — vagy annak hidnya - ne szabjon korlatokat.

Ezért az idegen nyelvi kompetencia fejlesztésének tovabbra is kiemelt szerepet kell szanni.

E célok megvaldsitasdval az dltaldnos iskoldbdl a gimnaziumi képzésbe 1€pés soran az
iskoldnak a sajat tanuloit megtartd ereje fokozhatd. Az iskoldban gyermekkoruktél zenei,

miivészeti kdzegben nevel8dd tanuldk szaméra lehetdség nyilik ebben a szervezeti kultardban
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maradni, és jovokepiik megvaldsitisahoz hatékony segitséget kapnak. A tizenkét évfolyamon,
egyseges szakmai elvek alapjan m{ik6d6 intézmény bizonyitottan hatékony, és az iskola belsé
és killsd partnerei dltal is kedvelt és timogatott képzési forma. A képzési szintek kézotti kohézié
erbsitése folyamatos stratégiai feladat.

Az anyanyelven (6rténd tudds-szerzés, fejlodés, kifejezékészség magas szinvonaldt
meglrizve a lehetdségeket figyelembe véve szem elétt kell tartani a nemzetkdziséget. A
Kodalyban hagyomdnya van a nemzetkdzi egyiittm{ikddési — és partnerprogramok, fesztivalok
szervezeésének, melyek szdmos tanulénak jelentenek gyakorldsi, kapcsolat épitési lehetéséget.
E tapasztalatokat hasznositva, és a partneri elvdrasokat, valamint a tanuldk és a pedagégusok
igényeit figyelembe véve az intézményi fejlesztések megvalésitdsahoz az Erasmus programok
nyUjthatnak tovabbi tdmogatést.

A tehetségkdzpont olyan, a korszerl nevelés-oktatdson épiild szellemi miihely, ahol
kreativ, jov6 orientdlt pedagdgiai megoldasok kidolgozasara keriil sor, melyek a tanulas
tamogatasdnak alappillérei, s ez nemcsak a muvészeti teriileteken van igy. A korszerliség
fogalmat az i iranyoknak, céloknak megfeleléen folyamatosan ujra kell definidlni. A mai kor
kihivdsainak megfeleléen a korszerliség nem nélkiilézheti a széleskorli informatikai
ismereteket, a magas szintli idegen nyelvi kompetencidkat, a nemzetkozi kitekintést, az
informécids tarsadalom kihivasainak megfeleld, valamint a tudas G értelmezése alapjan
szervezddd modszertani megujulast.

A tehetségmenedzsmentet nemcsak a tanuldk, hanem a tehetséges pedagdgusok
vonatkozasaban is kell értelmezni. Folyamatosan meg kell teremteni a feltételeket a szakmai
fejlédésre, mind a tapasztaltabb, mind a fiatal és az 0j kollégak szdmdra. Oszténdzni kell a
mesterprogramokba  torténd bekapcsolodast kiilonbozé miveltségi teriileteken, hogy a
pedagdgusok az iskoldban mar miiksdé nevelési-oktatasi tevékenységeiket mesterprogramma

fejleszthessék. Kiemelten szilkség lenne mentorok, fejleszt6-tdmogato, innovativ mesterek

munkdjara.

3.1.2. A tanulds é€s tanitds stratégiai tervezése, vezetése

A Kodaly iskola nevelési-oktatdsi programjanak alapja a Nemzeti Alaptanterv, melynek
2020-ban megtjult a formaja, ami felmend rendszerben az iskoldban bevezetésre keriilt. 2020.
augusztus 31-én elfogadott Pedagégiai Programja a Nemzeti Alaptantervre épitkezik, koherens

az oktataspolitikai és koznevelési célokkal, korszer(i pedagogiai elveket kovet. A 21. szézadi
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elvarasoknak, és a jovo kihivasainak meg kell, hogy feleljen az intézmény: legyen modern,
rugalmas, digitalis, z8ld. A készség -¢és képességfejlesztést Ugy valdsitsa meg, hogy
alkalmazkodik a munkaer8piac, a partnerek elvardsaihoz. Legyen reziliens, tudjon rugalmasan
alkalmazkodni a valtozdsokhoz, megbirkézni a véaratlan akadalyokkal.

A viélasztott oktatdsi modszerek legyenek gyakorlat orientdltak, tartsdk szem elétt a
tanulok tevékenykedtetését, az aktiv tanulast, ezzel egyiitt 6sztonozzék a tanuldt arra, hogy sajét
tanulasi folyamatéért vallaljon felelésséget. Keriiljon elétérbe a problémamegoldd szemlélet, a
tanuldkdzpontisag. Az egységes rendszer keretein beliil valdsuljon meg az egyéni, differencidlt
fejlesztés, a tanuloknak legyen moédja megtalalni az egyéni tanuldsi utakat a tudas
megszerzéséhez. Véljanak autondm tanuldva, sajatitsék el, és a mindenkori egyéni tanulas soran
tudjak alkalmazni a tervezés-valasztds-indoklas-dontés-tudatositds folyamatat.

Oszténdzni kell a pedagbgidban a szemléletvéltast: a tanulok tuddsa ne tagolédjon
egymastél elkiiléniild tantargyakra, hanem komplexebb teriiletek mentén épitkezzen. A
pedagbgiai eszkozokkel kompetencidkat fejlessziink, hogy biztositsuk az alkalmazasképes
tudas, készségek, attitlidok megszerzését. A jov8 pedagdgidja transzverzalis kompetencia
modelleket alkalmaz, vérhatd a tantargyak atstrukturdlasa. Feler6sodik a digitalis pedagogiai
médszertannal és eszk6zdkkel tdimogatott projektpedagogia jelentdsége.

A Kodaly iskoldban a zenei képzés kiemelkedd helyet foglal el. A kozds éneklés, a
kérusok, a kozds tanc, a hangszeres jaték, a rendezvényeken toérténd fellépések a tanulékban
mar az elsé osztalytél megalapozzak a fent bemutatott készségek fejlédeését. Ha az iskola négy
nagy rendezvényére, ¢s a Pedagdgiai Programban szerepld mas eseményekre, mint egy-egy
projektre tekintiink, pontosan latszik, hogy az a fajta készségfejlesztés valosul meg, mely a 21.
sz4zadi nevelés- oktatdsban elvart.

Erdemes tehat erre tudatosan alapozni. Az iskola kiildetése a zenével nevelés. Tobb
évtizede tapasztaljuk, és tudomanyos munkak is bizonyitjak, hogy a zenei fejlesztés pozitivan
hat a tobbi tanuldsi teriileten torténd el6rehaladdsra. Nyilvdnvaloan fejleszti a tanulok
alapkompetencidit: a személyes és tarsas kompetenciakat, a kreativ alkotds, dnkifejezcs €s
kulturalis tudatossag kompetenciait, a kitartast, a tanulasi, gondolkodasi, kommunikdcids €s az
innovacios kompetenciakat, az el6adoi készségeket, a szinpadi magabiztossdgot. A jov6
kihivdsa, hogy a zenei képzés szolgdlataba is tamogaté jelleggel, a megfeleld egyensulyt
megtaldlva beépiiljon a digitalis modszertan.

A kor elvarasainak megfelelé képzést akkor tudunk nytjtani, ha a tanulok az iskolabdl

tovabb indulva meg tudjék valdsitani egyéni céljaikat. A zenei képzést folytatva a 12. évfolyam
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végén t6bb tanulé vélasztja a zenei palyat, sokan tanulnak tovabb mivelédés szervezési, tanitoi
teriileteken. A tovabbtanulds biztositott minden felséoktatasi szakiranyba, s az eddigi
visszajelzések alapjan széles vdltozatossagot mutat. Emellett a tanulok jelent8s hanyada végez
érettségl utdni szakképzésben. Az 4ltaldnos iskolai és a gimndziumi zenei képzési irany
hasznossaga megkérddjelezhetetlen. Ugyanakkor, mivel megfogalmazasra keriif —
kiilsndsképpen a gimnaziumban -, hogy a mivészeti fejlesztés idéigényes folyamat, fontos,
hogy a partnerek szdmara tudatositsuk, hogy a képzést olyan tartalmakkal vagyunk képesek
megtdlteni, ahol megtériil a tanulok — és sokszor a sziilok- részérdl is befektetett id6 és energia.

A kompetencia fejlesztés elmaradhatatlan eleme a tdmogato-fejlesztd céla reflektiv
értékelés, visszajelzés, j6l megvélasztott, egyénre szabott értékelési eszkdzokkel, melyek
segitik a tanulot a megfeleld énkép €s a helyes snértékelés kialakitasiban. Egy-egy dal, vagy
kérusmil megszolaltatdsakor azonnali, és a leghatdsosabb visszajelzés, ha egy nem megfelelden
intonalt hang hamisan szélal meg. Magété] értet6d6 a kozOsség iranti szerepvéllalds: minden
kérustag felelds egy-egy elhangzé mii sikeréért. A zenei, miivészeti pedagbgia teljességgel
megvaldsitja a pozitiv megerdsitéseken €s azonnali visszajelzéseken alapulé fejleszté értékelest
akar anélkil is, hogy ez kills6 motivaciés eszkdzbkben, példaul érdemjegyekben
megnyilvanulna.

Hiszem, tehét, hogy ezeknek a pedagdgiai megoldasoknak van jovbje. A tanulok érzik,
ha még nem is tudatosan értik, hogy hogyan kell autoném madon épitkezni, és személyiségliket

fejleszteni. A tudatosités folyamata a jovOben a tanulok és a tandrok szamara is fontos.

3.2. Kézéptavii nevelési célok, fejlesztési teriiletek

Az oktatds tartalmi szabalyozé alapdokumentumai kompetencia teriiletekben

gondolkodva hatdrozzdk meg a fejlesztési célokat, ezért az intézmény céljait is ugyanazon

teriiletek mentén sziikséges meghatarozni. A Nemzeti Alaptantervben, és az annak hosszutavi

megUjitasara létrejstt ,,Oktatds 20307 projektben is alapvetd torekvés, hogy a tantargyakra

széttagolt tudasszerzés feldl elmozdulas torténjen a kulcskompetenciak, készségek, attitlidok
fejlesztése, kialakitdsa felé. E célok tudatos kévetése, és a kapcsolodd feladatok végrehajtasa

be kell, hogy épiiljon az intézmény pedagdgiai kultirajaba. A kulcskompetencidk megjelennek
az egyes tantargyakban, vagy azok részteriileteiként, az osztalyfondki orak tanterveiben, és a

tanéran kiviili tevékenységek soran.
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A NAT-ban meghatdrozott fejlesztési teriiletek és nevelési célok beépiilnek az
intézményi dokumentumokba, korosztdlyokra bontjak le azokat. A pedagdgiai-szakmai
ellenGrzés kritériumai is e fejlesztési teriiletek mentén keriiltek megfogalmazasra. A célok
cléréséhez kapcsolodd feladatok végrehajtisa, és végrehajttatdsa a pedagdgiai munka

fokmérdje. Ezért megvaldsitasuk az intézmény minden pedagdgusanak feladata.
3.2.1. Erkolesi nevelés, csaladi életre nevelés, nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés

Cél az alapvetd erkdlesi értékek megismertetése, tudatositdsa, ami tantargyi keretek kozott
valdsul meg, illetve osztalyfonoki feladat. A tanuldk személyiségének erkolesi formalasa
megalapozza a nemzettudat, hazaszeretet és a nemzeti identitastudat kialakuldsat is. A Kodély
iskoldban a néphagvomanyok ismerete és dpolasa is szolgalja ennek a kompetencianak a fejl6dését,
ezért timogatni kell a hagyomanydrzé rendezvények (sziiret, Mohai tikverdzés) megszervezését,
latogatasat. Igy a hagyoméany értékeinek bemutatasaval a milt és a jelen Ssszefiiggéseinek tiikrében

gondolkodhatnak a tanulok a lehetséges jovorol.

Az intézménynek feladata a harmonikus csaladi mintdk kozvetitése. Az osztalyfénoki

munkatervekben meg kell, hogy jelenjen a felkészités a csaladi életre, a felelds parkapcsolatok

kialakitasa, és a szexualis kultira.

3.2.2. Allampolgarségra, demokréciara nevelés

Az allampolgarsagra, demokracidra nevelés egyik eszkoze a diak szervezetben torténd
részvétel. Cél, hogy a tanuldk megismerjék a felelds allampolgari magatartas szabalyait.
Biztositsuk, hogy a tanuldék részt vegyenek az intézményi dontési folyamatokban,
véleményiiket szervezett forméban kifejthessék, valédi parbeszéd alakuljon ki. Ehhez felkésziilt
DOK-segitd kollégk munkdja szitkséges. E kompetencia erfsitéséhez az iskola biztositja a
honvédelmi nevelést.

A tudatos allampolgéri 1ét része kell, hogy legyen a masok irdnti felel6sségvallalas.
Egyiittérzés, egylittmikodés, segité magatartds kialakitasa a fogyatékkal élékkel, hatranyos
helyzetiiekkel szemben. Cél a tanuldkat egymds elfogadidsara, tiszteletére, kolcsdnds

tamogatésra, el6itélet-mentességre nevelni.
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3.2.3. Az 6nismeret és a tdrsas kultdra fejlesztése

A tanuldk szellemi fejlédéséhez nagymértékben hozzajarul helyes dnismeretiik, reélis
¢nképiik kialakitasa. Empatikus képességeik fejlesztésével hozza kell segiteni éket, hogy
megfelel6képpen megalapozhassak tarsas kapcsolataikat. A tanulé teljesitmény értékelésének
eszkdzeit megfeleloképpen kell megvélasztani ahhoz, hogy azok el8segitsék a tanulék

dnértékelési képességeinek kialakulasat.

3.2.4. A testi és lelki egészségre nevelés

E kompetencia teriileten a fejlesztési cél, hogy a tanuldk legyenek képesek a testi és a
lelki egészséglik megélésére. Legyenek ismereteik a helyes taplalkozasrdl, a mozgds szeretete
gyermekkort6l beépiiljon a mindennapjaikba. Legyen igényiik a higiénia kialakitisdra és
fenntartdsara. Legyenek kialakult stresszkezelési mddszereik. Ismerjék fel a veszélyes
anyagokat és helyzeteket, melyeknek megoldasahoz alakuljanak ki megfeleld stratégiaik.

Az ezekkel kapcsolatos pedagdgiai feladatok eléréséhez kereteket biztositanak az
osztalyfonSki munkatervek, valamint a termeészetismeret, biologia, testnevelés tantdrgyak
tantervei, de szamos tanoéran kiviili tevékenység is, példaul a hazi sportversenyek, mezei futas,
kiranduldsok, korcsolyazas, a Kihivas napja, Egészségnevelési nap. A pedagdgusok munkdjat
iskolapszicholdgus segiti. A mindennapos testmozgds, testnevelés az egészségmegdrzés egyik
legfontosabb feladata. A kdzeljgv6ben megvaldsuld infrastrukturdlis fejlesztéssel az iskola
lehetbségei béviilni fognak, az optimalis kihasznaltsag elérése a cél.

Az elmult idészak jarvanyiigyi helyzetének kdvetkeztében bevezetésre kertilt digitlis
oktatasi megoldasok réirdnyitottak a figyelmet az online térben megjelené mentdihigiénés
problémékra, melyek megoldésdban sziikség van a pedagbgusok tudatos munkdjéra, akiket a
pszicholégus bevonasa, vagy a rendérség munkatdrsainak eldaddsai segithetnek. A tanulok
nemcsak a tanuldsban, de szabadidés tevekénységeik soran is tébb idét toltenek online, igy
megnd a veszélye a kortdrs bdntalmazasnak az online térben is. Amiga személyes érintkezésben
térténd iskolai kortars bantalmazdsok megolddsdban sokat segit a zenével nevelés, mivel a

tanuldk érzelmi intelligencidjanak fejlesztéséhez nagyban hozzdjarul, az online térben a

pedagbgiai eszkdztar kibdvitésére van sziikség.
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3.2.5. Fenntarthatdsag, kdrnyezettudatossag

A fenntarthatésag ma az egyik legbsszetettebb kérdés. A tanitds-tanulas folyamatait
atszdvé pedagdgiai munka soran ki kell hasznalni azokat a helyzeteket, melyek segitik a
tanuldkat abban, hogy megértsék a nem fenntarthaté és fenntarthat6 fejlédés kiilonbségeit.
Tanérai és tandran kiviili, tevékenységeik sordn (Madarak, fak napja, kirdinduldsok, erdei iskola,
projektnapok stb.) — ideértve az online tevékenységeket is - meg kell, hogy értsék, hogy sajat
cselekedeteikkel, viselkedésiikkel maguk is hozzd kell, hogy jaruljanak a fenntarthatdséaghoz.
Tudatositani kell benniik, hogy a jévé rajtuk is mulik. Ki kell alakitani a megfelel6 attittidsket,
és a képességiiket arra, hogy lassdk az Osszefliggéseket, rendszerszemléletiik legyen,
erbforrasaikat takarékosan, felelésségteljesen haszndljak, védjék a sajat maguk, és masok altal
Iétrehozott értékeket. Torekedni kell arra, hogy megismerjék és értékként kezeljék az Bket

kériilvevs természetet, annak sokféleségét.

3.2.6. Pélyaorienticio

A lehetdségekhez képest 4tfogé képet kell nytjtani a tanuldk szdmdara a munka vil agarol,
¢s teret kell adni a képességeik, készségeik kiprobalasahoz a kiilénbszé milveltségi teriileteken.
A pedagdgusok munkajat segiti a szakmai egyiittmitkodést az iskolapszicholégussal. E cél
megvalosuldsat szolgaljégk a Komplex alapprogram alprogramjai: az életgyakorlat-alapt
alprogram, mely magdban foglalja az életut-tAmogatd pdlyaorientacidt, és a milvészeti
alprogram, melynek keretein beliil is torténik pélyaorientdcié: miivészi pélydra irdnyitas, illetve

palyaorientacié miivészetek révén.

3.2.7. Gazdasagi és pénziigyi nevelés

A tanulok rendelkezzenek hasznosithaté ismeretekkel a vilaggazdasdg, a
nemzetgazdasag, a véllalkozdsok és a héztartdsok életét meghatirozé gazdasdgi, pénziigyi
intézményekrél és folyamatokrdl. Biztositani kell, hogy a tanulék alapismeretek birtokaba

jussanak a pénziigyi szabélyokrol, banki tranzakciokrél, melyeket a Pénz7 tematikus témahét

programjaiba bekapcsolddva tudnak megvalédsitani.
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3.2.8. Médiatudatossagra nevelés

A médiatudatossigra nevelés a kritikai gondolkodés kialakitdsan alapul. Fontos, hogy a
tanulék megismerkedjenek a média hatdsmechanizmusdval. A vildgjarvany kdvetkeztében
elétérbe keriilt az online jelenlét, annak elényei, de tvesztdi, veszélyei is. A jovOre nezve
alapveté elvards, hogy a tanuldk a virtualis térben téjékozodni tudjanak. Az intézmény minden
pedagégusanak feladata, hogy ezt elsegitse. A tanuldk és a tandrok személyiségi jogait
egyarant figyelembe vevé, kozdson kidolgozott szabdlyrendszert kell bevezetni a média, és a
virtudlis tér hasznélatdra vonatkozdan az iskolai tevékenységek soran. Fel kell hivni a tanulok
figyelmét a kozosségi média hasznalatanak kritikus és etikus médjara, kilonds tekintettel az

online térben jelentkezd zaklatdsok elkeriilésének, kezelésének modjara.

3.2.9. A tanulds tanitasa

Az iskola 2019/2020-as tanévtél felmend rendszerben vezette be a Komplex
alapprogramot (KAP) azzal a céllal, hogy hatékonyan fejlessze a tranzverzalis készségeket: a
kritikai gondolkodast, kezdeményezdkészséget, problémamegoldd készséget,
kockézatelemzést, dontéshozatalt, az érzelmek helyes kezelését. Heterogén csoportokban
differencialtan fejlesszen. A program kapcsdn a pedagégusok képzéseken vettek részt. CEl,
hogy szerzett tudasukat megosszak &s felsObb osztalyokban is, akér gimndziumban is
alkalmazzak a tanult modszereket. A program elétérbe helyezi az élményalapu tanulast €s

timogatja az aktiv tanuldst, kreativ feladatmegoldast, egylitt, és egymdstol torténd tanulast.

3.3. Célok és feladatok az egyes miiveltségi teriileteken

3.3.1. Anyanyelvi és irodalmi nevelés

Elengedhetetlen, hogy az anyanyelvi fejlesztés soran a tanulék biztos szdvegértésre

k szert, és cél, hogy killénbdzd kommunikécids helyzetekben, szoban és frasban is
lesztés

tegyene
helyesen, szabatosan tudjdk magukat kifejezni. Cél a gondolkodasra tanitas, és az 6nfej

igényének kialakitasa a tanulokban. A miiveltségi teriiletnek nagy szerepe van az érzelmi

nevelésben, a kreativitds fejlesztésében. A kompetencia teriilet kiemelt célja a tanuldk
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miiveltségi szintjének folyamatos ndvelése. Fontos, hogy a tanuldk valjanak olvasé emberekkeé,
ezlton is megalapozott legyen szamukra az élethosszig tartd tanulés lehetsége. A pedagdgusok
élijenek a modern pedagdgiai eszkdzokkel a tandran kivili tudasszerzés altal:

muzeumpedagégiai  foglalkozasokkal, szinhdzi el6adasok megtekintésével, eldaddk

meghivaséaval.

3.3.2. Matematika, természettudomanyos nevelcs

A természettudoményos képzés a természeti torvényszeriiségek, rendszerek és
folyamatok megismerésére irdnyul. Minden képzési szinten alapvetd szerepet jatszik a
tudomanyos és technolégiai miiveltség kialakitdsdban. A képzés célja, hogy megalapozza a
mérndki, miiszaki készségek kialakulésat, fejlesztését, amit akkor tud hatékonyan elérni, ha a
tantdrgyakat a matematikai-logikai gondolkodasra alapozva élményszerien, korszerti
pedagdgiai médszerekkel, egyméssal Gsszefliggésben kezeljik. A projektpedagogia
informatikai eszkézokkel tdmogatott modszerei beépiilnek a mindennapi gyakorlatba, mind
nagyobb teret kell, hogy kapjanak a demonstrativ kisérletek, laborgyakorlatok,
terepgyakorlatok, a tapasztalati Gton torténd tanulds. A tanulok aktiv kézremiikddéssel
szereznek tapasztalatokat kisérletek és megfigyelések altal, problémamegoldé feladatokon
keresztlll. A gimnaziumi képzésben a 2020/2021-es tanévtdl felmend rendszerben 11].
évfolyamon heti 2 Oraban keriil bevezetésre egy természettudomanyos tantargy. Erdekes
kihivas lehet egy-egy projekt sordn a tantirgykdzi integracid megvaldsitdsa a milvészeti

teriiletekkel, ahol a mérnoki megolddsok esztétikai szempontokkal Gtvozve valdsulnak meg

(STEAM).

3.3.3. Informatika - digitalis kultira

Az intézményben korszerll gépek segitségével harmadik osztalytdl a tanoérakon
ismerkedhetnek a tanulok a szdmitdstechnika alapjaival. Az informatika tantargyat felmené
rendszerben felvéltja a digitalis kultira tantargy, mely 0j, szintetizalé targyként jelent meg a 3-
11. évfolyamokon, és jelent8sen kiszélesiti és béviti azokat az ismereteket, melyeket eddig a
tanulok informatika ¢rdkon tanultak. Uj tartalom a digitalis informécioszerzés €s

kommunikéci6. Beépiil az informatika oktatas tanterveibe a programozés, a tantervek

tartalmazzék az algoritmikus gondolkodas megalapozasét, fejlesztését is. Az algoritmizalas,

programozds ismerete, a robotika elésegiti az olyan elvart készségek fejlesztését, amelyek a
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digitalis eszkozokkel torténd problémamegoldasban, a kreativitas kibontakozdsaban és a

logikus gondolkodasban nélkiilozhetetlenek.

3.3.4. Idegen nyelv oktatdsa

Az elsd idegen nyelv oktatdsa a negyedik évfolyamon kezdédik és biztositott, hogy a
valasztott nyelvet a tanuldk a tovabbi évfolyamokon folyamatosan tanulhassak. Az 5. osztalytol
kezdve egészen a 12. osztaly végéig a tanuldk emelt 6raszdmban tanuljak az idegen nyelveket.
A zenei tagozatos képzés szellemiségéhez illeszkedve a kézépfoki képzési szinten belép6
mdsodik idegen nyelv minden gimnazista szdmara az olasz nyelv.

A kozépiskolai képzési szinten tanuléknak az elsd idegen nyelvbél tanulméanyaik végére
el kell érnitik legalabb a kézépszintt nyelvi érettségi szintjét, a KER B1 kimeneti szintet. Az
el6z8 intézményi tanfelligyeleti ellendrzés eredményének megéllapitasai alapjén fejlesztendd
terlilet az idegen nyelvi felkészités a felséoktatdsi bemeneti kivetelmények biztositdsdhoz a
megszerezhetd tobbletpontokkal. Illetve, a modositott NAT eldirdsait szem el6tt tartva felmend
rendszerben a tizenkettedik év végére el6irt B2 kimeneti szintet az els6 idegen nyelvbd! el kell
érni, ami a kozépfokl nyelvvizsga szintje.

A nyelvtanulds leghatékonyabb modja, ha a nyelvet nem 6nmagaért, hanem eszkdzként
tekintjiik, mads muveltségi teriiletekkel egylttmikddve (pl. nemzetkdzi projektekben), és
digitdlis mddszertannal is tdmogatva a tudésszerzés eszkdzeként hasznaljuk. A kilencedik és
tizenegyedik évfolyamos gimnazistdk szamara a tervek szerint a k&vetkezé tanévtol
bevezetésre keriilé, dllam 4ltal biztositott kéthetes nyéri nyelvtanuldsi program a nyelvi
fejlesztés részévé valik. Egyszersmind alkalmat teremt a mlvészeti képzés kiegészitéséhez
miivészeti profillal miikodd kiilfoldi képzé intézmények kivalasztdsaval. Hosszabbtava
egyiittmiikddések Oszténzésével bemutatkozdsi, nemzetkdzi megmérettetési lehetdséget
jelenthet a miivészeti szakdgak szdmara. A program keretei kozott palyazhaté egyéni pedagogus

képzési formak szélesithetik a szakmai kereteket a tandrok szdmara.

3.3.5. A mindennapos testnevelés

Az iskola a mindennapos testnevelést heti 5 testnevelés dra keretében szervezi, illetve
az intézményi profilhoz igazoddan néptanc 6rdk, szabadtéri sportok, kirdnduldsok keretében
biztositja. A testnevelék a nevelétestilleten beliil 6ndllé munkakézdsségben dolgoznak,
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biztositjak a professzionalis, folyamatos és fokozatos testi fejlesztést mar a gyermekkortdl. A
sport kizosségfejlesztd és személyiségfejleszté ereje elényére valik az osztalykdzosségeknek,
csapatoknak, az eredmények hozzdjarulnak az iskola himevének emeléséhez. Az intézményben
elkezd6dott infrastrukturalis fejlesztés sordn megtdrténik a tornaterem teljes feldjitdsa, €s
sportudvar kialakitisara keriil sor. Lehet8ség nyilik egyéni és csapatsportok vélasztasara. Az
iskola tanuldi eddig is részt vettek a varosi sportrendezvényeken, versenyeken. A felkésziilést
megkonnyiti az 1j létesitmény, amely alkalmas lesz vérosi sportesemények megrendezéséhez

is.

3.4. Rovidtava célok, kihivasok, a védltozdsok stratégiai tervezése

A j6v6kép kialakitisa a mal tarsadalmi elvardsok, jogi szabalyozdk, és az iskola
hagyomanyainak, értékrendjének figyelembeveételével  tortént. A fejlesztési irdnyok
kijelolésekor az intézménynek reagalnia kell a kihivasokra, melyeket a helyzetelemzés alapjan

azonosit, és torekednie kell a valtozasok hatékony kezelésére.

3.4.1. Tanulas-tanitas tartalmi szabalyozasanak intézményi feladatai

A felmend rendszerben bevezetésre keriilé 0j NAT fejlesztési rendszere pedagogial
szemléletvaltast kivan. Hangstlyozni kell a kompetencia alapt, aktiv tanuldst hangstlyozo
szemléletet, az ahhoz tartozd 0j médszertani eszkozok alkalmazasat. A kozépiskolas tanulokat
fel kell késziteni arra, hogy 2023/24. tanévtdl életbe 1€pd 1] kovetelmények alapjan sikeres
grettségi vizsgit tegyenek. Tamogatni kell a nyelvvizsgék és legaldbb egy emelt szintli érettségi

megszerzését, hogy a tanulok eleget tud; anak tenni a fels6oktatasi bemeneti kdvetelményeknek.

3.4.2. Digitalis pedagdgia

A tanulési-tanitsi folyamatban mara meghatdroz6va valt a digitalis megoldasok szerepe

az Oratervezésben, informacidszerzésben, a tanuldsszervezésben, az értékelésben és az

adminisztracios feladatok végrehajtasa kapcsan. Az elmult id8szak jarvanyiigyi helyzetében

kiilondsen is rairanyult a figyelem arra, hogy az iskolanak a digitalis keretek kozott végbemend

tanitasi-tanulsi folyamat hatékony megvaldsitdsahoz fel kell készitenie a tanuldkat, kiilon

kihivas ezt egyre alacsonyabb életkorban megtenni. Nagyon fontos meghatdrozni, hogy a

jovében milyen pedagbgiai célokat kivanunk a digitalis fejlesztéssel elérni. Az IKT
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eszkdzOknek a tanulékdzpontl oktatdst, a problémamegoldast kell tamogatnia eszkdzként, és
nem célként. A tuddsépitést kell szolgalnia, mely sordn a tanulok nem visszaadjsk a leadott
tananyagot, hanem a kapott informaciékat felhasznélva, elemezve egy jellemzéen nyitott
kérdésre keresnek egyéni valaszokat. A pedagdégusok szerepe facilitétori szereppé valtozik.
Tamogatom a hibrid tanuldsi médszerek alkalmazdsét, vagyis a digitalis eszkézok folyamatos

Jelenlétét a tandran, ahol a gépek a tanitasi-tanuldsi folyamatba integralt elemként érhetéek el.

3.4.3. Ujratervezés

Az elmult id6szak jarvanyligyi intézkedései korlatok k&zé szoritottak az intézmény
keépzési specialitdsat nyujtd zenei, mlivészeti nevelés-oktatds lehetéségeit a tanorak szintjétsl
az egész intézmeényt €rintd rendezvények megvaldsitasan 4t a kiilsd partnerkapcsolatokra épiilé
varosi eseményekig. Fel kell mérni, hogy ez mennyire vetette vissza a szakmal munkat, milyen
segitség kell az Ujraindulashoz. Milyen esetleges valtoztatdsokra van sziikség az eddigiekhez

képest. Meg kell Ojitani, dtgondolni a forgatdkényveket.

3.5. Vezetési alapelvek, szervezeti kultira

A Kodaly iskoldban hagyomanyosan a demokratikus vezetdi stilus a hatékony, a
tamogatéd-fejlesztd vezetdi magatartdst kell kovetni. A feleldsség és hataskorck egyértelmiy
meghatdrozasa, a vezetdi feladatok egy részének delegalasa az SZMSZ-ben foglaltak szerint
t5rténik, a munkatervekben a feladatokhoz rendelt felel6sdk feltlintetésre keriilnek. A
neveltestiilet tagjai felel8sségteljesen gondolkodnak, elképzeléseikkel segitik a miikodést,
tehat részt kell, hogy vegyenek a problémamegoldédsban, a dontések elékészitésében. Vezetdi
irdnyitas és monitoring mellett a szubszidiaritds elve érvényesiil: a szakmai kdzosségek sajat
kompetencia hatéraikon beliil déntsenek az 8ket érint8 kérdésekben, melyeket a vezett elfogad
és tamogat. Erésségeikre kell épiteni a feladatok elosztdsanal. Az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmitkddésre, hatékony csapatmunkédra és kommunikdciéra, valamint a
sziikséges informécié biztositdsara van sziikség. Célom mindségre és eredményessegre
orientalt szervezeti kulturat, a valtozdsokra, és a partneri igényekre nyitott szervezetet
teremteni. Oszténdzni a kollégdkat az 0ij dolgok kiprobalasara.

A feladatok végrehajtasanak ellendrzésében a vezetd aktivan részt vesz, miikddteti az

intézmény belsd ellendrzési-értékelés rendszerét, melynek alapja az orszagos intezmenyi
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onértékelési rendszer. A munkakozdsség vezetdk javaslatot tesznek az éves éralatogatdsokra,
azt a vezet jovahagyésdval rogzitik az éves munkatervekben, az értékelési feladatokban
szakmai vezetdként részt vesznek. Az oralatogatasokat és megbeszéléseket fejlesztd szemléletil
értckelés zarja.

Az intézmény nevelGtestiilete szakmai munkdjara igényes és az irdnt elkdtelezett, abban
sikeres pedagégusokbdl all. A szakmai munkéra jellemzd, hogy a pedagdgusok nemcsak a
tanérakon és tanoran kiviili tevékenységek sordn hasznositjak tuddsukat, hanem az intézményi
kereteken tulmutatéan is kézremiikddnek a szakmai feladatokban: versenybizottsdgok, érettségi
vizsgabizottsdgok tagjai, mentorok, médszertani eléaddk, szakért6k. Igényiik van arra, hogy
magukat folyamatosak képezzék. Ehhez szilkséges megteremteni a feltételeket, valamint a
fiatal és az 0j kollégékat is arra 6sztdéndzni, hogy mentordlé kollégdk segitségével szakmailag
fejlddhessenck. A vezetés tdmogatja a munkatapasztalatok megosztasat, és az intézményen
beliili tuddsmegosztas.

A nevelStestiilet vitakultirija magas szinvonalt. Hiszem, hogy a konfliktusok a
megfelelé informaciék birtokdban az asszertiv gondolkodas ¢s problémamegoldas elveit
k&vetve rendezheték. Célom, hogy nyugodt, pozitiv légkodr, tamogaté rend, kdzOsen
megfogalmazott szabalyok, a j6l végzett munka elismerése teremtsenek alapot a mindennapi
munkéhoz.

Az iskola mikodését alapjaiban hatdrozza meg a tanuldk, €s a pedagdgusok viszonya.
Alapelv kell, hogy legyen a kdlesdnds bizalmon, tiszteleten alapul6é kézds munka, ezért a
tanulokat be kell vonni a sajat iskolai életitk megszervezésébe. C¢l, hogy a tanulok felelésséget
vallaljanak a sajét fejlodéstikeért, s tehessék ezt Ggy, hogy tisztdban vannak a rajuk vonatkozd
szabalyzo dokumentumokban foglaltakkal, azokat tudatosan alkalmazzdk, s javaslatokat

tehessenek az esetleges modositasokra. Kiemelt szerepe van ebben a didkdnkormédnyzatoknak

és az azokat segité tandroknak.
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3.6. Zar6 gondolatok

A Kodaly iskoldban eddigi életem soran tébb, mint hisz évet t51tsttem tanuldként, majd
tanarként és sziiloként. Ismerem az erisségeit é€s gyengeségeit, magaménak vallom az
értékrendjét és az iskola ethoszat. Elkdtelezett vagyok a céljai irant, vezetSként azokat
szeretném kovetni.

Célom, hogy az iskola mindig megfeleljen a kor kihivésainak, elkdtelezett vagyok az
innovacid irant. Tisztaban vagyok a friss informdciok megszerzésének fontossagaval a
pedagégus szakma és az intézményvezetés tekintetében egyarant. Ennek érdekében
folyamatosan figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozdsokat. Hiszem, hogy minden tanarnak,
€s minden didknak joga van ahhoz, hogy bekapcsolddjon az Gjitasokba és haladjon a vilaggal,
ezért az informaciokat tobb csatorndn megosztom. Folyamatosan egyeztetek a fenntartoval az
intézmény terveit Gsszehangolom a fenntart6 elvarasaival.

Vezetoként a legfontosabb egyéni feladatomnak tartom, hogy hiteles legyek. Sziikséges,
hogy vezet6i kompetencidimat, modszereimet folyamatosan fejlesszem. Elkotelezett vagyok e
téren a tanulas irdnt. Szamitok a kollégaim véleményére.

Palyazatomban az intézmény szakmai munkajanak legfontosabb teriileteit tekintettem
at. Tamaszkodtam az intézményi dokumentumokban foglaltakra. Torekedtem arra, hogy
hangsilyt kapjanak eddig elért eredményei, és azok megtartdsa. A programpontok
kialakitdsiaban figyelembe vettem a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasokat, alapoztam a nemzeti

oktataspolitika tdrekvéseire, és az Eurdpai Unid altal kijelolt oktatasi prioritdsokra.

Székesfehérvar, 2022. marcius 16.
— 3y
oaty e &(_9\; \\./0(;/"% [%

Dr. Ferschné Varnai Timea

36



Szakirodalom:

- 110/2012. (V1. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasardl
2021.03.06. hatalyos allapota

- Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés Kézikdnyv hatodik, javitott kiadas. Oktatasi Hivatal, 2020.

-, Kiemelt kompetenciateriiletek NAT 2020 Szerkesztette: Dr. Katona Noéra, Szakmai vezetd: Prof, Dr.
Csépe Valéria, Projektmenedzser: Szili Tamas. Eszterhazi Kéroly Egyetem, OKTATAS 2030 (EFOP-
3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 azonositd szamil ,,A kéznevelés keretrendszeréhez kapcsolodéd mérési-
értékelési és digitalisfejlesztések, innovativ oktatdsszervezési eljardsok kialakitasa, megljitasa” cimil
kiemelt projekt keretében.)

Prievara Tibor, Lénard Andras, Katona Néra: ,,Digitalis pedagdgia a kézoktatasban NAT 20207 Tantervi
és modszertani Gtmutatd fiizetek. Eszterhdzi Kéroly Egyetem, 2020. (EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-
00001 azonosité szamo LA koznevelés keretrendszeréhez kapesolodo mérési-értékelési  és
digitalisfejlesztések, innovatfv oktatasszervezési eljarasok kialakitasa, megtijitasa” cimi kiemelt projekt

keretében.) OKTATAS 2030

Mellékletek

37




